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Curso AF 5

Desafios Gerenciales en la
Construccion bajo el Marco de
Criterios ESG (Ambientales,
Sociales y de Gobernanza)
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$) OBJETIVO

Desarrollar las competencias en directivos de empresas
de la industria de la construcciéon para conocer,
comprender y estructurar programas y proyectos al
interior de sus organizaciones, vinculados al desarrollo,
sostenibilidad y liderazgo empresarial en materia
ambiental, social y de gobernanza en el sector de la
construccion.
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UNIDADES TEMATICAS

UT 1. Concepcion de la sostenibilidad
corporativa en la construccion, impacto y
oportunidades en la gestion empresarial

* La huella ecolégica y los impactos ambientales, econdmicos y
sociales del sector construccién.

* Las principales estrategias sostenibles para abordar las
problematicas, retos y desafios en la construccion.

* Entendiendo los principales compromisos y convenios
internacionales de Colombia con relacion a mitigacion del
cambio climatico.

* Normas, politicas y programas para afrontar desafios en la
sostenibilidad empresarial en Colombia.

UT 2. Gestion de empresas de la construccion
desde los fundamentales de los criterios ESG

* La concepcion de los criterios ESG como pilar integral para una
gestion sostenible.

* Objetivos de Desarrollo Sostenible y la relacién con los ESG en el
sector construccion.

* Dimension ambiental: descarbonizacion, economia circular,
gestion eficiente de recursos suelo, agua y energia.

* Dimension social: grupos de interés, propdsito e impacto.

+ Dimension de gobernanza: gobierno corporativo, riesgos,
finanzas, ética en la organizacion.

UT 3. Codificacion y Normativa Técnica en
Construccion

* Tendencias globales en mejores practicas y herramientas ESG.

* Conociendo algunos de los estandares y marcos de referencia
ESG (IFRS, DJSI, GRI, TCFD, SASB, entre otros).

* Analisis de materialidad ESG para la industria de la
construccion.

* La gestion de riesgo, pilar transversal de una estrategia ESG.

* Los reportes de sostenibilidad ESG y su importancia para los
grupos de interés. °
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UNIDADES TEMATICAS

UT 4. Taxonomia verde, desafios y
oportunidades para adopcion de la gestion
bajo ESG en la construccion

* La taxonomia verde en Colombia: herramienta para gestionar los
desafios ambientales y sociales del pais.

*+ Componentes y plan de implementacion de la taxonomia verde
en Colombia.

» Lineas de crédito verdes y sociales, los bonos verdes como
oportunidades desde sector financiero.

» Conociendo las sociedades de beneficio e interés colectivo.

* BIC en Colombia.

* Tendencias y comportamientos del consumidor consciente y
sostenible.

UT 5. Plan de adopcion y consideraciones
para adoptar una gerencia bajo enfoque ESG
en sector construccion

 Identificacion de actores claves en las dimensiones social,
ambiental y de gobernanza en empresas del sector construccion.

* Trazando una ruta para adoptar criterios ESG en la organizacion.

* Factores claves de éxito en la adopcion de criterios ESG.

* Elrol de la alta direccién en la adopcion e implementacion de un
programa ESG para su organizacion.

* Importancia y beneficio del enfoque ESG para la gerencia de las
empresas.

UT 6. Liderazgo e influencia social

* Concepcion del liderazgo y trabajo en equipo.

* Fuentes de poder del lider y el equipo.

* Liderazgo y la inteligencia emocional.

* Aspectos fundamentales para desarrollar una estrategia
referente en el liderazgo de la sostenibilidad empresarial.

* Explorando casos de éxito e influencia en el mundo sobre
adopcién de criterios ESG.
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Las acciones ejecutadas en el marco de la
convocatoria DG 0001 — 2024 son gratuitas
para los trabajadores beneficiarios
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